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Universite-sanayi etkilesimi

"Sanayi 4.0a giderken
tniversite 2.0da kald”

ASO, Tiirkive yviiksekogretimsisteminiba-
garihi iilkelerle karsilagtirmali olarak ana-
liz etti. Sanayinin yeni teknolojilerle “4.0°
yolculufuna ciktifina isaret eden ASO
Baskan Seyit AFdie, “Universite 2.0'daka-
lan bir sistem, Sanayi 4.0 siirecine gerekli
destefi vermekte zorlanabilir” dedi. 13
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Ankara Sanayi Odasi (ASO) Tiirkiye yitkse-
kogretim sistemini Giney Kore, Almanya
ve ABDgibiilkelerle karsilastirmali olarak
analiz eden “Universite-Sanayi Etkilesi-
mi: Tiirkive'de Derinlik ve Doniigiim Ara-
y1s1” raporu hazirlady. ASO Bagkan St
BEEig. vitksekogretimdeki niceliksel baga-
rinin, niteliksel bir sicramaya doniigtiir-
mek gerektigini belirterek, “Universiteleri
sanayinin tekneoloji ortagina dénistiirme-
liyiz” dedi. Tiirkive viiksekogretim siste-
mini Giiney Kore, Almanya ve ABD gibi til-
kelerle karsilastirmal olarak analiz eden
raporda; ileri aragtirma kapasitesi, nitelik-
li insan kayna yetistirme, sanayi ile or-
tak proje hacmi ve ticarilesme performan-
s1 gibi temel gostergeler esas alindi. Ardic,
raporda Tiirkiyve'nin yiksekogretimde eri-
simde 6nemli bir mesafe kat ettifini ancak
sanayinin ihtivac duydugu derinlik ve tek-
noloji iretiminde ciddi bir déniigiime ihti-
yag¢ duydugunuortayakoydugunuaktardy

Calismada, Giniversitelerin valmzea edi-
timveren kurumlar degil; bilgi , ileri beceri,
inovasyon ve rekabet giicii iireten stratejik
yapilar haline gelmesi gerektifinin alt ¢i-
zildi. Ayrica Tiirkiye'de akademisyen basi-
na 32.1 6grenci diiserken, bu sayimn AB'de
13.1. Almanya'daise 7.1oldugu bilgisiver al-
dv. Tiirkiye'de yllik 10 bin 500 doktora me-
zunu sayisma karsilik Almanya'da 30 bin
ABD'de ise yalda 75 bin doktor mezun olu-
vor. Sanayinin; yapay zek, otomasyon, ve-
ri ileri malzeme ve bivoteknoloji eksenin-
de Sanayi 4.0 yolculuuna ciktifina dikkat
ceken Seyit BEEE, “Universitelerimiz ise
bu yoleulugun dogal yol arkadasive destek-
leyicisidir. Ancak sunu da acikea ifade et-
meliyiz: Universite 2.0°'da kalan bir sistem,
Sanayi4 Osiirecine gerekli destegi vermek-
te zorlanabilir” dedi.

Tiirkive'nin son 30 yilda milyonlarca
genei finiversiteyle bulugturdugu bilgisi-
niveren Ardig, “Simdi éniimiizde cok daha

"Sanayi4.O surecinde universiteler 20da kaldy’

RAPORDAKI POLITIKA ONERILERI

» ILERI DOZEY ARASTIRMA
KAPASITESININ GOCLENDIRILMESI
» “ARA ELEMAN"DAN “ILERI
TEKNIK UZMAN"A GECIS

» ONIVERSITE-SANAYI IS BIRLIGININ
KURUMSALLASTIRILMASI

» TICARILESME VE TEKNOLON
ORETIMININ HIZLANDIRILMASI

» PERFORMANS ODAKLI VE

SECICI KAYNAK TAHSISI

» ANKARA MERKEZLI EKOSISTEM
MODELININ HAYATA GECIRILMESI

kritik bir gorev vardir. Yiikksekogretimdeki
niceliksel basariyy, niteliksel bir sicramaya
doniistiirmek. Mezun vermekle degil yet-
kinlikle, yayinla defil teknolojiyle, nicelik-
le degil rekabet gliciiyle derinlifin dlciile-
cegi bir sistem, Tiirkiye icin dnemli kaza-
mimlar getirecektir” diye konustu.
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| GNIVERSITE-SANAYi
iLiSKiSi YENi BiR
ASAMAYA GECMELI

NKARA Sanayi Odasi
(ASO) tarafindan

“Universite-Sanayi Etkile-
simi: Tiirkiye'de Derinlik
ve Dontisim Arayist”
baslikli rapor hazirlandi.
Tiirk sanayisinin degisime
uyumunu hizlandiran,
yalnizca mevcut tabloyu
analiz eden degil, gelecege
yon veren bir perspektif ve
politika onerilerini ortaya
koyan raporda, iiniversite-
lerin ileri arastirma, yetkin
insan kaynag: ve ticarile-
sen inovasyonla sanayinin
teknoloji ortagina doniis-
mesi gerektigi belirtildi.
Universite-sanayi hatti-
nin, Tiirkiye'nin rekabet
kapasitesini, verimlilik
artisim ve teknoloji tiretme
giiciinii belirleyecek
stratejik bir ana damar
olarak ele alindig raporda,
Tiirkiye'nin son 30 yilda
yiiksekogretimde onemli
bir erisim hamlesi gercek-
lestirdigine, milyonlarca
gencin liniversiteyle
bulustugunu ancak nitelik
olarak karsihgmn ahin-
madigina, yeni donemin
“erisimden derinlige gecis”
olmasi gerektigine isaret
edildi. Tiirkiye yiiksekog-
retim sistemini, Gluiney
Kore, Almanya ve ABD
gibi tilkelerle karsilastir-
mali olarak analiz eden
raporda, ileri arastirma
kapasitesi, nitelikli insan
kaynag yetistirme, sanayi
ile ortak proje hacmi ve
ticarilesme performansi
gibi temel gostergeler esas
alindi. Calismada, tiniver-

sitelerin yalmzca egitim
veren kurumlar degil, bilgi,
ileri beceri, inovasyon ve
rekabet giicii iireten strate-
jik yapilar haline gelmesi
gerektiginin alti cizildi.
Tirkiye'nin yiiksekogre-
timde erisim basarisin,
niteliksel bir sicramaya
doniistiirebilmesi icin
somut ve uygulanabilir
politika énerileri de iceren
raporda, ileri diizey arastir-
ma kapasitesinin giiclendi-
rilmesi, “ara eleman”dan
“ileri teknik uzman"a
gecis, iiniversite-sanayi

is birliginin kurumsallas-
tinlmasi, ticarilesme ve
teknoloji tiretiminin hiz-
landinlmasi, performans
odakl ve secici kaynak
tahsisi, Anlkara merkezli
ekosistern modelinin haya-
ta gecirilmesi gibi oncelikli
basliklar ele alindi.

UNIVERSITE 2.0
SANAYI 4.0 SURECINE
DESTEKTE ZORLANABILIR

ASO Bagkam Seyit
Ardig, Uiniversite-sanayi
iliskisinin artik yeni bir
asamaya gecmesi gerek-
tigini bildirdi. Kiiresel reka-
bette asil farkin, iiretimin
derinligiyle olustugunu
vurgulayan Ardic, “Sana-
yimiz yapay zeka, otomas-
yon, veri, ileri malzeme ve
biyoteknoloji ekseninde,
Sanayi 4.0 yolculuguna
ckmistir. Universitele-
rimiz ise bu yolculugun
dogal yol arkadas: ve des-
tekleyicisidir. Ancak sunu
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da acikca ifade etmeliyiz,
iiniversite 2.0'da kalan bir
sistem, Sanayi 4.0 sirecine
gerekli destegi vermekte
zorlanabilir. Sanayinin
ihtiyag duydugu teknoloji,
doktorayla, ileri arastirma
altyapisiyla, kamu-sanayi
es fonlu projelerle ve ticari-
lesen inovasyonla iiretilir.
Bu zinciri kurabilen {ini-
versiteler, yalmzca mezun
degil, gelecek iiretecektir”
ifadelerini kullandi. Arda,
yiiksekogretimdeki nicelik-
sel basarnyn, niteliksel bir
sicramaya doniistiirmek
gerektiginin altin1 cizerek,
Universiteleri, sanayinin
teknoloji ortagina dontis-
tirmenin onemine isaret
etti. ASO'nun raporunun,
Tiirkiye icin yeni bir {ini-
versite vizyonu onerdi-
gine dikkat ceken Ardig,
“Azsayida ama giiclii,
odaklanmis ama kiiresel,
bilgi lireten ama aymn1
zamanda deger yaratan
Universiteler. Bu vizyon,
son donemde de tekrar
giindeme gelen geleneksel
bir yapiyla yani iiniversite,
sanayi ve kamunun birlik-
te hareket ettigi gliclii bir
‘iiclii sarmal’ anlayisiyla
hayat bulacaktir” deger-
lendirmesinde bulundu.
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A,nl"{am Satiayi Odasi (ASQ),
“Universite-Sanayi Etkile-
simi: Tiirkiye'de Derinlik ve D&-
niisiim Arayis1” baghkh rapor
hazirlandi. Raporda, {iniversi-
telerinileriarastirma, yetkinin-
san kaynag ve ticarilesen ino-
vasyonla, sanayinin teknolo-
jl ortagina doniigsmesi gerektigi
bildirilirken, Tiirkiye'ninson 30
yilda yiksekdgretimde 6nemli
bir erigim hamlesi gergeklestir-
digine, milyonlarca gencin {ini-
versiteyle bulugtugunu ancak
nitelik olarak karsihgimn alin-
madigina, yeni dénemin “eri-
simden derinlige gecis” olmasi
gerektigine isaret edildi. Calig-
mada, Universitelerin yalmzca
egitimveren kurumlar degil, bil-
gi, ileri beceri, inovasyon ve re-
kabetglciiiireten stratejik yapi-
lar haline gelmesi gerektiginin
alt1 cizildi. ASO Bagkam Séyif

yenibirasamayagecmeli”

JAFIE, liniversite-sanayi iligki-
sininartikyenibiragamayagec-
mesi gerektigini bildirdi. Kire-
sel rekabette asil farkin, iireti-
min derinligiyle olustugunu
vurgulayan Ardig, “Sanayimiz
yapay zekd, otomasyon, veri, ile-
ri malzeme ve biyoteknoloji ek-
seninde, Sanayi 4.0 yolculugu-
na gtkmgtir. Universitelerimiz
ise bu yoleulugun dogal yol ar-
kadag: ve destekleyicisidir. An-
cak sunu da acgikea ifade etme-
liyiz, liniversite 2.0'da kalan bir
sistem, Sanayi 4.0 slirecine ge-
rekli destegi vermekte zorlana-
bilir. Sanayinin ihtiyag duydugu
teknoloji, doktorayla, ileri aras-
tirma altyapisiyla, kamu-sanayi
es fonlu projelerle ve ticarilegen
inovasyonla tiretilir, Bu zinciri
kurabilen iiniversiteler, yalniz-
ca mezun degil, gelecek lirete-
cektir” dedi. Ardig, yliksekog-
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retimdeki niceliksel bagaryi,
niteliksel bir sigramaya doniig-
tiirmek gerektiginin altini ¢i-
zerek, liniversiteleri, sanayinin
teknoloji ortagina dontistiirme-
nindnemine igaretetti.

A~

Somut ve uygulanabilir politika onerileri ele alindi

Raporda, Tlirkiye'de
doktoramezunlarinin

yaklasik %50'sinin, sosyal
bilimler alanindan gelirken,
milhendislik ve fen bilimlerinin
paynin %20 bandinda kaldid,
buna karsilik gelismis iilkelerde
teknik alanlann payinin %60-
70seviyesinde bulunduguna
dikkat cekilerek, bu durumun
sanayininihtiyacduydugu
yetkinliklerle, Giniversitenin
yetistirdigiinsankaynagi
arasindakiuyumsuzluguortaya
¢ikardigi aktarilch. Doktora
mezunsayisim artirmak,

doktoraigindekiSTEM (fen,
teknoloji, miihendislik,
matematik) alanlanindaki
agirhgim bilyiitmek, 6zel
sektor Ar-Ge payiniylikseltmek
ve iiniversiteyi bilgi lireten
yapidan girisim iiretenyapiya
doniistiirmek gerektigi
vurgulananraporda, gelecek
10 yilicinde yaklasik 7 milyon
mevcut liniversite 6grencisinin
sadeceistihdam edilebilirliginin
degil, teknolojiyi tasarlama

ve yonetme yetkinlikleriyle
donatiimasinin, sanayinin
dretkenlik sigramasim

saglayacak kritik bir unsur
oldugudegerlendirildi.
Tiirkiye'ninyiiksekégretimde
erisim basarisini, niteliksel bir
sigramaya ddniistiirebilmesi
icinsomut ve uygulanabilir
politika 6nerilerideiceren
raporda, ileri diizey arastirma
kapasitesinin giiclendirilmesi,
“araeleman”dan “ileri

teknik uzman”agecis,
iiniversite-sanayiis birliginin
kurumsallagtinimasi,
ticarilesme ve teknoloji
iiretiminin hizlandirimas gibi
dnceliklibasghklar elealindi.
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UNIVERSITELER
SANAYININ

TEKNOLOJI
ORTAGI OLMALI ™™

Ankara Sanayi Odasinin,
"Universite-Sanayi Etkilesimi:
Tiirkiye'de Derinlik ve Do-
niisiim Arayist" raporunda,
iiniversitelerin ileri aragtirma,
yetkin insan kaynag ve tica-
rilesen inovasyonla, sanayi-
nin teknoloji ortagina doniis-
mesi gerektigi bildirildi.

Ankara Sanayi Odasindan (AS@),
yapilan yazili aciklamaya gére, oda
tarafindan "Universite-Sanayi Etkilesimi:
Turkiye'de Derinlik ve Donisim Arayist”

basliklirapor hazirlandi.

Tirk sanayisinin degisime uyumunu
hizlandiran, yalnizca mevcut tabloyu
analiz eden degil, gelecege ytn veren bir
perspektif ve politika 6nerilerini ortaya
koyanraporda, Uiniversitelerinileri aras-
tirma, yetkin insan kaynagi ve ticarilesen
inovasyonla sanayinin teknoloji ortagina
doéniismesi gerektigi belirtildi. Universi-
te-sanayi hattimin, Turkiyeninrekabet
kapasitesini, verimlilik artisini ve tekno-
loji tiretme giiciinii belirleyecek stratejik
bir ana damar olarak ele alindigi raporda,
Tiirkiyenin son 30 yilda yiiksekégretimde
onemli bir erisim hamlesi gerceklestir-
digine, milyonlarca gencin tiniversiteyle
bulustugunu ancak nitelik olarak karsili-
ginin alinmadigina, yeni dénemin “erisim-
den derinlige gecis” olmasi gerektigine
isaret edildi.

Ttrkiye yliksekogretim sistemini, Gii-
ney Kore, Almanya ve ABD gibi {ilkelerle
karsilastirmali olarak analiz edenraporda,
ileri arastirma kapasitesi, nitelikliinsan
kaynagi yetistirme, sanayiile ortak proje
hacmi ve ticarilesme performansi gibi
temel géistergeler esas alindi. Calismada,
tiniversitelerin yalnmzca egitim veren ku-
rumlar degil, bilgi, ileri beceri, inovasyon
verekabet glicii lireten stratejik yapilar
haline gelmesi gerektiginin alt1 ¢izildi.

Aciklamada goriislerine yer verilen AS@
Baskani Seyit Ardic, iniversite-sanayi
iliskisinin artik yeni bir asamaya gecmesi
gerektigini belirterek, "Sanayimiz ya-
pay zekd, otomasyon, veri,ileri malzeme
ve biyoteknoloji ekseninde, Sanayi 4.0
yolculuguna cikmmistir. Universitelerimiz
ise buyolculugun dogal yol arkadasi ve
destekleyicisidir. Bu zinciri kurabilen tini-
versiteler, yalnizca mezun degil, gelecek
uretecektir”ifadelerini kullandi. (AA)
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‘Universiteler sanayinin
ortagina doniismeli’

ANKARA Sanayi Odasinin (ASO),
“Universite-Sanayi Etkilesimi: Turkiye'de
Derinlik ve Dénustm Arayisl” raporun-
da, Universitelerin ileri arastirma, yetkin
insan kaynag ve ticarilesen inovasyonla,
sanayinin teknoloji ortagina dénismesi
gerektigi bildirildi.

Turkiye yuksekogretim sistemini, Ga-
ney Kore, Almanya ve ABD gibi Ulkelerle
karsilastirmali olarak analiz eden rapor-
da, Turkiye'de doktora mezunlarinin
yaklasik ylzde 50'sinin, sosyal bilimler
alanindan gelirken, mihendislik ve fen
bilimlerinin payinin yizde 20 bandinda
kaldigi, buna karsilik gelismis Ulkelerde
teknik alanlanin payinin ylzde 60-70
seviyesinde  bu-
lunduguna dikkat
gekilerek, bu du-
rumun sanayinin
ihtiyac  duydudgu
yetkinliklerle, Gni-
versitenin yetistir-
digi insan kaynagi
arasindaki uyum-
suzlugu  ortaya
cikardig aktarild.

Aciklamada goruslerine yer verilen
ASO Baskan S&yif AFEIE, Universite-sa-
nayi iliskisinin artik yeni bir asamaya
gecmesi gerektigini bildirdi.

Klresel rekabette asil farkin, Gretimin
derinligiyle olustugunu vurgulayan Ar-
dig, “Sanayimiz yapay zeka, otomasyon,
veri, ileri malzeme ve biyoteknoloji ek-
seninde, Sanayi 4.0 yolculuguna ¢ikmis-
tir. Universitelerimiz ise bu yolculugun
dogal yol arkadasi ve destekleyicisidir.
Ancak sunu da acikca ifade etmeliyiz,
Universite 2.0'da kalan bir sistem, Sana-
yi 4.0 sdrecine gerekli destegi vermekte
zorlanabilir. Sanayinin ihtiyag duydugu
teknoloji, doktorayla, ileri arastirma alt-
yapisiyla, kamu-sanayi es fonlu projeler-
le ve ticarilesen inovasyonla Gretilir. Bu
zinciri kurabilen Gniversiteler, yalnizca
mezun degil, gelecek tretecektir.” ifa-
delerini kulland.
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“Yalmizca mezun degil, gelecek tiretecektir”

nikara Sanayi Odasimin (ASO), “Universi- I
te-Sanayi Etkilesimi: Tirkiye’de Derinlik _ :

ve Doniisiim Arayis1” raporunda, iiniversi-
telerin ileri arastirma, yetkin insan kaynag ve ti-
carilesen inovasyonla, sanayinin teknoloji ortagina
dontismesi gerektigi bildirildi. ASO’dan yapilan
agiklamaya gore, oda tarafindan “Universite-Sanayi
Etkilesimi: Tiirkiye’de Derinlik ve Doniisiim Arayi-
s1” baghikli rapor hazirlandi. Tiirk sanayisinin degi-
sime uyumunu hizlandiran, yalmizca mevcut tabloyu
analiz eden degil, gelecege yon veren bir perspektif
ve politika Onerilerini ortaya koyan raporda, iini-
versitelerin ileri arastirma, yetkin insan kaynag: ve
ticarilesen inovasyonla sanayinin teknoloji ortagina
doniismesi gerektigi belirtildi. Sayfa 2’de
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ASO'DAN "UNIVERSITE-SANAYi ETKILESIMi: TURKIYE'DE DERINLIK VE DONUSUM ARAYISI" RAPORU

"Yalnizca mezun degil,
oelecek uretecektir"

"Sanayinin ihtiyag duydugu teknoloji, doktorayla, ileri arastirma altyapisiyla, kamu-sanayi
nla iiretilir. Bu zinciri kurabilen iiniversiteler, yalmizca mezun degil, gelecek tiretecektir" dedi.

Ankara Sanayi Odasi Baskan: §
es fonlu projelerle ve ticarilesen ino

nkara Sanayi Odasinin (ASQ), "Universite-Sa-
Anayi Etkilesimi: Tiirkiye'de Derinlik ve Donii-

sim Arayis1" raporunda, iiniversitelerin ileri
arastirma, yetkin insan kaynagi ve ticarilesen inovas-
yonla, sanayinin teknoloji ortagina doniismesi gerektigi
bildirildi.

ASO'dan yapilan agiklamaya gore, oda tarafindan
"Universite-Sanayi Etkilesimi: Tiirkiye'de Derinlik ve
Déniisiim Arayist” baghkli rapor hazirlandi.

Tirk sanayisinin degisime uyumunu hizlandiran,
yalnizca meveut tabloyu analiz eden degil, gelecege yon
veren bir perspektif ve politika dnerilerini ortaya koyan
raporda, tiniversitelerin ileri arastirma, yetkin insan kay-
nagi ve ticarilesen inovasyonla sanayinin teknoloji orta-
gina déniigmesi gerektigi belirtildi.

Universite-sanayi hattinin, Tiirkiye'nin rekabet ka-
pasitesini, verimlilik artisim ve teknoloji liretme giiciinii
belirleyecek stratejik bir ana damar olarak ele alindi-
g1 raporda, Tiirkiye'nin son 30 yilda yiiksekogretimde
onemli bir erigim hamlesi gerceklestirdigine, milyonlar-
ca gencin lniversiteyle bulustugunu ancak nitelik ola-
rak karsiliginin almmadigina, yeni dénemin "erigsimden
derinlige gegis" olmasi gerektigine igaret edildi.

Tirkiye yiiksekogretim sistemini, Giiney Kore,
Almanya ve ABD gibi iilkelerle karsilastirmali olarak
analiz eden raporda, ileri arastirma kapasitesi, nitelikli
insan kaynag yetistirme, sanayi ile ortak proje hacmi
ve ticarilesme performans: gibi temel gostergeler esas
alindi. Calismada, Giniversitelerin yalmzea egitim veren
kurumlar degil, bilgi, ileri beceri, inovasyon ve rekabet
glicii tireten stratejik yapilar haline gelmesi gerektiginin
alt1 gizildi.

SOMUT VE UYGULANABILIR
POLITIKA ONERILERI ELE ALINDI

Raporda, Tiirkiye'de doktora mezunlarimin yaklasik
yiizde 50'sinin, sosyal bilimler alanindan gelirken, mi-
hendislik ve fen bilimlerinin paymin yiizde 20 bandinda
kaldig1, buna karsilik gelismis iilkelerde teknik alanlarin
payimin yiizde 60-70 seviyesinde bulunduguna dikkat
cekilerek, bu durumun sanayinin ihtiya¢ duydugu yet-
kinliklerle, tiniversitenin yetistirdigi insan kaynag ara-
sindaki uyumsuzlugu ortaya ¢ikardig aktarildi.

Doktora mezun sayisim artirmak, doktora igindeki
STEM (fen, teknoloji, miihendislik, matematik) alanla-
rindaki agirhgin biytitmek, 6zel sektor AR-GE payini
yiikseltmek ve liniversiteyi bilgi iireten yapidan girisim
treten yapiya donistirmek gerektigi vurgulanan ra-
porda, gelecek 10 yil iginde yaklagik 7 milyon meveut
tiniversite 6grencisinin sadece istihdam edilebilirliginin
degil, teknolojiyi tasarlama ve yonetme yetkinlikleriyle

donatilmasinin, sanayinin iiretkenlik sigramasimi sagla-
yacak kritik bir unsur oldugu degerlendirildi.

Tiirkiye'nin yiiksekdgretimde erisim basarisini, ni-
teliksel bir sigramaya donistiirebilmesi i¢in somut ve
uygulanabilir politika Gnerileri de igeren raporda, ileri
diizey arastirma kapasitesinin gii¢lendirilmesi, "ara ele-
man"dan "ileri teknik uzman"a gegis, iiniversite-sanayi
igbirliginin kurumsallastirilmas, ticarilesme ve teknolo-
ji tiretiminin hizlandirilmasi, performans odakli ve segi-
ci kaynak tahsisi, Bifiléaf merkezli ekosistem modelinin
hayata gecirilmesi gibi dncelikli basliklar ele alind1.

"UNIVERSITE-SANAYI ILISKISI
YENI BIR ASAMAYA GECMELI"

Agiklamada goriislerine yer verilen ASO Baskam
Seyit Ardig, tGniversite-sanayi iligkisinin artik yeni bir
asamaya gecmesi gerektigini bildirdi.

Kiiresel rekabette asil farkin, iiretimin derinligiyle
olustugunu vurgulayan Ardig, "Sanayimiz yapay zeka,
otomasyon, veri, ileri malzeme ve biyoteknoloji ekse-
ninde, Sanayi 4.0 yolculuguna ¢ikmustir. Universiteleri-
miz ise bu yoleulugun dogal yol arkadas: ve destekleyi-
cisidir. Ancak sunu da ag¢ikea ifade etmeliyiz, iiniversite
2.0'da kalan bir sistem, Sanayi 4.0 stirecine gerekli des-

tegi vermekte zorlanabilir. Sanayinin ihtiyag duydugu
teknoloji, doktorayla, ileri arastirma altyapisiyla, ka-
mu-sanayi es fonlu projelerle ve ticarilesen inovasyonla
dretilir. Bu zinciri kurabilen {iniversiteler, yalnizca me-

zun degil, gelecek iiretecektir." ifadelerini kullandi.

Ardig, yiiksekdgretimdeki niceliksel basariyi, ni-
teliksel bir sigramaya doniistirmek gerektiginin altin
cizerek, finiversiteleri, sanayinin teknoloji ortagina do-
niistiirmenin dnemine isaret etti. ASO'nun raporunun,
Tiirkiye igin yeni bir {iniversite vizyonu oOnerdigine
dikkati geken Ardig, "Az sayida ama giiclii, odaklanmig
ama kiiresel, bilgi {ireten ama ayn1 zamanda deger ya-
ratan tniversiteler. Bu vizyon, son donemde de tekrar
giindeme gelen geleneksel bir yapiyla yani {iniversite,
sanayi ve kamunun birlikte hareket ettigi giiclii bir "ti¢lii
sarmal' anlayisiyla hayat bulacaktir.”" degerlendirmesin-
de bulundu.

Raporun yiiksekdgretim-sanayi iliskilerinin derin-
lestirilmesine yonelik, veriye dayali bir baglangig ¢erge-
vesi sundugunu aktaran Ardig, ortaya konulan tespit ve
onerilerin, paydaslarla yuriitillecek tematik ¢alistaylar,
pilot uygulamalar ve geri bildirim mekanizmalanyla ol-
gunlastinlmasinin hedeflendigini kaydetti. (AA)
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Sanayi ve
Universite is
birliginde
yveni ddnem

fikara Sanayi Odasi (ASO), “Uni-
A\ ersite-Sanayi Etkilesimi: Tiirkiye
Derinlik ve Doniistim Arayis1” baslik-
It raporunu yayimlayarak, tiniversite
lerin sanayinin teknoloji ortagi olmasi-
nin 6nemine dikkat ¢ekti. Raporda, ile-
ri arastirma kapasitesi, yetkin insan kay-
nag ve ticarilesen inovasyonla sanayinin
ihtiya¢ duydugu teknolojinin tiretilmesi-
nin énemi vurgulandi.

ASO tarafindan hazirlanan rapor,
dece mevecut durumu analiz etmekle kal-
mayp, gelecege yon verecek politika
onerilerini de iceriyor. Raporda, Tiirkiye
yiiksekogretiminin son 30 yilda 6nem
1i bir erisim basarisi elde ettigi, ancak bu
niceligin niteliksel olarak karsiliginin ali-
namadig belirtildi. Yeni dénemde “eri-
simden derinlige gecis” hedefi 6ne cika
nildi.

Rapor, 6zellikle doktora mezunlar
iizerinde dikkat cekiyor. Tiirkiye’de dok-
tora mezunlarinin yaklasik yiizde 50'si
sosyal bilimlerden gelirken, miihendislik
ve fen bilimlerinin payinin yiizde 20 ci-
varinda kaldig: belirtiliyor. Gelismis til-
kelerde ise teknik alanlarin orani ytiz
de 60-70 seviyesinde bulunuyor. ASQ,
bu durumun sanayinin ihtiyac duydugu
yetkin insan kaynagi ile {iniversitelerin
yetistirdigi bireyler arasindaki uyumsuz-
lugu ortaya koydugunu vurguluyor.

ASO Baskan: §eyif A¥dig, rapora
kin agiklamasinda, iiniversite-sanayi ilis
Kisinin artik yeni bir asamaya gecmesi
gerektigini ifade etti. Ardig, “Sanayimiz
yapay zeka, otomasyon, veri, ileri mal-
zeme ve biyoteknoloji ekseninde Sana
yi 4.0 yoleuluguna cikmustir. Universite-

se bu yolculugun dogal yol arka-

de

a

lerimiz
dasi ve destekleyicisidir. Ancak tinivers
te 2.0’da kalan bir sistem, Sanayi 4.0 sii-
recine gerekli destegi vermekte zorlana-
bilir. Sanayinin ihtiya¢ duydugu tekno-
loji, doktorayla, ileri arastirma altyapisiy-
la, kamu-sanayi es fonlu projelerie ve ti-
carilesen inovasyonla tiretilir. Bu zinciri
kurabilen Gniversiteler, yalnizca mezun
degil, gelecek tiretecektir” dedi.

Raporda, doktora sayisinimn artinlma-
s1, STEM (fen, teknoloji, mithendislik,
matematik) alanlarimin payinin biyiitiil-
mesi, 6zel sektor AR-GE harcamalarinin
yiikseltilmesi ve tiniversitelerin bilgi tire-
ten degil, girisim ve teknoloji tireten ku-
rumlara doniistiiriilmesi gerektigi vur-
guland. Yaklasik 7 milyon meveut tini
versite 5grencisinin sadece istihdam edi-
lebilirliginin degil, teknolojiyi tasarlama
ve yonetme yetkinlikleriyle donatilmasi-
nin, sanayinin iiretkenlik sigramasi i¢in
kritik onemde oldugu belirtildi

Ardig, “Az sayida ama giiclii, odak-
lanmis ama kiiresel, bilgi tireten ama ay-
n1 zamanda deger yaratan tiniversiteler.
Bu vizyon, son dénemde tekrar giinde-
me gelen, tiniversite, sanayi ve kamunun
birlikte hareket ettigi giiclii bir ‘ticlii sar-
mal’ anlayisiyla hayat bulacaktir” ifade-
lerini kullandh.

Raporda ayrica, ileri diizey arastirma
kapasitesinin giiclendirilmesi, ara ele-
mandan ileri teknik uzmana gecis, iini-
versite-sanayi isbirliginin kurumsallasti
rilmast, ticarilesme ve teknoloji tiretimi-
nin hizlandirilmasi, performans odakl
ve secici kaynak tahsisi, Atikara merkezli
ekosistem modelinin hayata gegirilmesi
gibi somut ve uygulanabilir politika ne-
rileri yer ald. Ardig, 6nerilerin paydas-
larla yiiriitiilecek tematik calistaylar, pi-
lot uygulamalar ve geri bildirim meka
nizmalaryla olgunlastirilacagini belirtti.
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ASO'dan "Universite-Sanayi Etkilesimi: Tiirkiye'de Derinlik ve Déniisiim Arayisi" raporu

Ankara Sanayi Odasi Baskani Seyit Ardic: Universiteler,

yalnizca mezun degil, gelecek< uretecektir

ANKARA ( AA) Ankara Sanayi
Qdasinin (A8@), "Universite-Sanayi Et-
kilesimi: Turkiye'de Derinlik ve Déniisim
Arayis!" raporunda, Universitelerin ileri
arastirma, yetkin insan kaynag ve tica-
rilesen inovasyonla, sanayinin teknoloji
ortagina dontismesi gerektigi bildirildi.

ASO'dan yapilan yazil agiklamaya
gore, oda tarafindan "Universite-Sanayi
Etkilesimi: Turkiye'de Derinlik ve Doni-
siim Arayisi" baslikli rapor hazirland.

Tirk sanayisinin degisime uyumunu
hizlandiran, yalnizca mevcut tabloyu
analiz eden degil, gelecede yon veren
bir perspektif ve politika dnerilerini ortaya
koyan raporda, tniversitelerin ileri aras-
tirma, yetkin insan kaynag ve ticarilesen
inovasyonla sanayinin teknoloji ortagina
donugmesi gerektigi belirtildi.

Universite-sanayi hattinin, Ttrkiye'nin
rekabet kapasitesini, verimlilik artigini
ve teknoloji tiretme gliciini belirleyecek
stratejik bir ana damar olarak ele alindigi
raporda, Turkiye'nin son 30 yilda yiik-
sekogretimde 6nemli bir erisim hamlesi

gerx;ekle;stlrd[gme milyonlarca gencin
Gniversiteyle bulustugunu ancak nitelik
olarak karsiiginin alinmadidina, yeni do-
nemin “erisimden derinlifje gecis" olmasi
gerektigine isaret edildi.

Turkiye yiiksekogretim sistemini,
Gliney Kore, Almanya ve ABD gibi (ilke-
lerle karsilastirmali olarak analiz eden
raporda, ileri arastirma kapasitesi, nitelikli
insan kaynag! yetistirme, sanayi ile ortak
proje hacmi ve ticarilesme performansi
gibi temel gdstergeler esas alindi. Ca-
lismada, Universitelerin yalnizca egitim
veren kurumlar degil, bilgi, ileri beceri,
inovasyon ve rekabet glicli ireten stra-
tejik yapilar haline gelmesi gerektiginin
alti gizildi.

SOMUT VE UYGULANABILIR

POLITIKA ONERILERI ELE

ALINDI

Raporda, Tirkiye'de doktora
mezunlarinin yaklasik yiizde 50'sinin,
sosyal bilimler alanindan gelirken,
mihendislik ve fen bilimlerinin payinin
yiizde 20 bandinda kaldigi, buna karsilik

Ardl h"Sanaylnln
lhtiyag duydugu
teknolou

doktorayla,
ileri lara$t|rm::1

e
altyap|5|yla, ’
kamus sanayl
fonlu'pro;elerle
ve ticarilesen

gelismis tlkelerde teknik alanlarin
payinin yiizde 60-70 seviyesinde
bulunduguna dikkat cekilerek, bu
durumun sanayinin ihtiya¢ duydugu
yetkinliklerle, tiniversitenin yetistirdigi
insan kaynag arasindaki uyumsuzlugu
ortaya cikardig aktarildi.

Doktora mezun sayisini artirmak,
doktora igindeki STEM (fen, teknoloji,
mihendislik, matematik) alanlarindaki
agdirhgini buyitmek, 6zel sektor AR-GE
payini yikseltmek ve tniversiteyi bilgi
(ireten yapidan girisim Ureten yapiya dé-
niisturmek gerektigi vurgulanan raporda,
gelecek 10 yil icinde yaklasik 7 milyon
mevcut Gniversite dgrencisinin sadece
istihdam edilebilirliginin degil, teknolojiyi
tasarlama ve yénetme yetkinlikleriyle
donatiimasinin, sanayinin Uretkenlik
sigramasini saglayacak kritik bir unsur
oldugu degerlendirildi.

Turkiye'nin yiksekogretimde erigim
hasarisini, niteliksel bir sigramaya
dénustirebilmesi igin somut ve uygula-

nabilir politika dnerileri de iceren raporda,

ileri dlizey arastirma kapasitesinin
gliclendirilmesi, "ara eleman"dan "ileri

teknik uzman'a gegis, liniversite-sanayi
isbirliginin kurumsallastinimasi, ticariles-
me ve teknoloji Gretiminin hizlandiriimasi,
performans odakli ve segici kaynak tahsi-
si, Ankara merkezli ekosistem modelinin
hayata gegirilmesi gibi oncelikli baghklar
ele alindr.

Agiklamada gériislerine yer verilen
SO Bagkani Seyit Ardig, Universite-
sanayi iliskisinin artik yeni bir asamaya
gegmesi gerektigini bildirdi.

Kiiresel rekabette asil farkin, retimin
derinligiyle olustugunu vurgulayan Ardig,
"Sanayimiz yapay zeka, otomasyon, veri,
ileri malzeme ve biyoteknoloji eksenin-
de, Sanayi 4.0 yolculuguna cikmistir.
Universitelerimiz ise bu yolculugun dogal
yol arkadas! ve destekleyicisidir. Ancak
sunu da agikca ifade etmeliyiz, Universite
2.0'da kalan bir sistem, Sanayi 4.0 siire-
cine gerekli destedi vermekie zorlanabilir.
Sanayinin ihtiyag duydugu teknoloji, dok-
torayla, ileri arastirma altyapisiyla, kamu-
sanayi es fonlu projelerle ve ticarilesen
inovasyonla dretilir. Bu zinciri kurabilen
Universiteler, yalnizca mezun degil, gele-
cek Uretecektir." ifadelerini kulland.
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Dilnyanin
petrolie sinav
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Hiirmiiz Bogaa krizi, kiiresel piyasalari “enerji” sokuyla test ediyor. Petrol fiyatlarindaki
artig, enerji ithalatcisi iilkelerde cari acik ve enflasyon basta olmak iizere makro dengeleri
tehdit ediyor. Bu durumun para politikalarini zorlagtirdigimi belirten ekonomistler, stagflasyon
riskine dikkat cekiyor. Petrol soku, sanayiden lojistige, tarimdan enerjiye, giibreden plastige
bircok sektdrii simdiden etkilemeye baslad.

HULYA GENC SERTKAYA
hulya.genc@paradergi.com.tr

IRAN savasimin ardindan patlak veren Hiirmiiz Bogaz krizi, kiire-
sel piyasalan biiyiik bir “enerji” sokuyla test ediyor. Jeopolitik ge-
rilimin trmanmasimn ardindan 70 dolar bandinda gezinen Brent
petroliin varili, 120 dolar esigine dayamip, simdilerde 100 dolar ci-
varinda iglem goriiyor, Savas 6ncesinde Atlantik havzasinda 9 do-
lar/MMBtu civarlarinda seyreden dogal gazin ise simdilerde17.5
dolar/MMBtu'yu gectigi gozleniyor. Enerji piyasalarinda uzun sii-
redir goriilmeyen dlcekte bir risk priminin yeniden fiyatlanmaya
basladigim belirten uzmanlar, 150-200 dolar bandindaki kabus se-
naryosunun artik masada oldugunun alum giziyor. Krizin sadece
fiyatla simrh olmadigim vurgulayan uzmanlar, iiretim sahalarin-
daki miicbir sebepler ve lojistik aksamalar nedeniyle “savas bitse
bile” tesislerin yeniden devreye alinmasinin haftalar siirebilecegi-
ni ifade ediyor.

Petrol soku, Tirkiye gibi enerji ithalatcist tlkelerde, cari acik
ve enflasyon basta olmak iizere makro dengeleri de dogrudan teh-
dit ediyor. Para politikasinin manevra alanim daraltiyor, Petroliin
120 dolar bandina yerlesmesi durumunda Tirkiye'nin yillik enerji
faturasimm 100 milyar dolara cikabilecegi dile getiriliyor. Ekono-
mistler, stagflasyon (durgunluk icinde enflasyon) tehlikesine isa-
ret ediyor, Maliyet artislarinin talep yetersizligi nedeniyle fiyatlara
yansitilamadigi bir senaryoda, sanayici igin “sermaye erimesinin”
bir risk olarak 6ne ¢iktigina dikkat cekiliyor.

Petrol soku sanayiden lojistige, tanimdan enerjiye, giibreden
plastige kadar bircok sektor icin risk yaratiyor. [s diinyas: “maliyet
soku” ile karsi karsiya kalinan bu dénemin atlatilmasinda yeniden
devreye alinan “esel mobil sisteminin” katkisina dikkat ¢cekerken,
sanayi dretimini ve dondstimiing, teknoloji ve Ar-Ge vatinmla-
rimi tesvik edecek, girdi maliyetlerini destekleyecek mekanizma-
larin devreye alinmasi gerektigini kaydediyor. Sanayide “yapisal
doniisim” ihtiyaca isaret eden is diinyasi temsilcileri, Gretim-
de “verimlilik devrimine” ihtiya¢ duyuldugunu belirtiyor. Bu ve

“Enerji arz giivenliginde

sikinti yok”

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar, Turkiye'nin Hiirmiiz
Bogazr'na bagimliliginin olmadigini
vurgulayarak, bugiine kadar petrol ve
dogal gazda arz giivenligi agisindan

risk yasanmadigimi, bundan sonra da
yasanmayacagini dile getirdi. Bakan
Bayraktar, yaptig: bir agiklamada,
pandemi déneminde enerji alaninda
yasananlarin talep krizi oldugunu
belirterek, bugiin ise bu durumun

arz krizine dénistiigiinii kaydetti.
Hiirmiiz Bogazi’'ndaki gelismelerin
Tiirkiye'ye etkisini de degerlendiren
Bakan Bayraktar, "Bu bolge bizim

icin petrol arz giivenligi agisindan su
anda herhangi bir risk olusturmuyor.
isin bir de dogal gaz boyutu var. Onda
da Hirmiiz'e bagimhhgimiz yok. Tiirkiye olarak yaklasik 12 ayri
lilkeden LNG tedarik ediyoruz. Dért ayri iilkeden boru hatlariyla
dogjal gaz aliyoruz. Bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da hem
petrolde hem de dofjal gazda arz giivenligiyle alakal bir sikintimiz
olmayacak. Siireci de ¢ok yakindan takip ediyoruz” dedi.

Bakan Bayraktar, bu siirecin kisa stirmesinin hem Tiirkiye hem de
tiim diinya igin gok énem arz ettigini belirtti.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin Tirkiye'nin de aralarinda yer aldifj) iiye
iilkelerden petrol stoklarinin bir kismiyla ilgili talepte bulundugunu
animsatan Bakan Bayraktar, "Ulke olarak kendi rezervlerimizden
yaklagik 11 milyon varil civarinda bir rezervi, 90 giinliik bir siire
icerisinde birakacagimizi ifade ettik. Bu, fiyatlardaki cok anormal
artiglarin, daha da yukart gitmesini belki baskilayan Gnemli
unsurlardan bir tanesi” diye konustu.
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Seyit ARDIC / Ankara Sanayi 0dasi Yonetim Kurulu Baskani

“Sanayici enerji maliyetleri karsisinda korunsun”

Jeopolitik kriz sanayide maliyet baskisini artiriyor,
stratejik hazirlidi zorunlu kiliyor. ABD ve Israil'in Iran'a
yonelik saldirilariyla baglayan ve Hiirmiiz Bogazi'nda
deniz tasimaciligini ciddi bicimde aksatan gatisma
siireci, yalnizca bélgesel glivenligi degil, kiiresel

enerji piyasalarini, ticaret yollarini ve tedarik
zincirlerini de dogrudan etkiliyor. Petrol akisindaki
bozulma, tanker trafigindeki daralma ve sigorta
maliyetlerindeki artig, diinya ekonomisine yeni

bir belirsizlik dalgasi yayiyor. Enerjiye bagim
ekonomiler agisindan bu tablo, tretim maliyetlerinden
enflasyona kadar genis bir alanda baski olusturuyor.
Tirkiye acisindan risk gok aciktir: Enerji faturas: yiikseldiginde
yalnizca rafinerinin, firinin ya da fabrikanin gideri artmiyor;
ayni zamanda ihracatcinin rekabet giicli de asiniyor. Sanayici
bugiin sadece iiretim plani yapmiyor; adeta lgjistik, enerji
maliyetleri ve sigorta policesi arasinda sikismistir, Diinyanin bir

lismelerin enerji faturasinda yaklasik
35 milyar dolarhk bir arts riskine
isaret ettigini kaydediyor. Algmn,
#2025 yili ortalama ham petrol fi-
yatmin 64 dolar civarinda oldugu-
nu dikkate alirsak ve ham petro-
liin toplam encrji ve enerjive bagh
ham madde ithalatinin ana govde-
sini olusturdugunu da hesaba kat-
tugmzda, 120 dolar seviyesine kaher ola-

rak yerlesecek ham petrol fivatlarmin Tirkive'nin 2026

yili enerji harcamasini yaklasik 100 milyar dolar seviyesine ¢i-
kartacagim soyleyebiliriz. Bu, enflasyon iizerinde dzellikle Yi-
UFE tizerinden maliyet gecisine neden olabilir. 2022 yilinda
Rusya'nin Ukrayna'va saldirmas sonucu 100 dolarr asan ham
petrol fiyatlan Turkiye'de YI-UFE'vi yiazde 156’ya kadar ¢-
kartmus ve bu durumun tetikledigi maliyet bacagi ile enflasyon
oram ylizde 75’in tizerine tasinmisti. Su an ABD-Israil-Iran ca-
tismasinin yarattigr arz kaygisimin siirekli olma ihtimali 2022
kadar gercekci ve ‘siirdiiriilebilir’ degil. Dolayisiyla 120 dolar
tizerinde tutunacak bir ham petrol fiyati ngorisi biraz zor-

lama bir senaryo olacaktir. Ancak ikincil etkileri dikkate
alirsak kiiresel yatinm ve ticaret istahinin bozulabilece- M

gini sdylemek yanhs olmaz™ diye konusuyor.

YATIRIM KARARLARINI ERTELEYEBILIR

Adana Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskam Zeki
Kivang da Orta Dogu’daki enerji hatlarimin giivenli-
&i konusunda olusan soru isaretlerinin, enerji ithalati-
na bagiml ekonomiler acisindan riskleri artirdidina dik-
kat cekerek, bu belirsizlik ortamnin yatirim kararlarinda da
temkinli bir yaklasimi beraberinde getirdigini vurguluyor. Yiik-
sek enerji malivetleri ve fiyat oynakliginin bazi sektorlerde yeni
yatirm kararlarinin ertelenmesine yol acabildigini dile getiren
Kivang, “Ozellikle enerji yogun iiretim vapan sektérlerde serma-
yenin kisa vadede daha ihtiyath hareket etmesi ve pivasalardaki ge-
lismeleri izlemeyi tercih etmesi olasi géritniiyor. Bununla birlikte
uzun vadede enerji arz giivenligini artiracak yatinmlarin daha fazla

kégesindeki jeopolitik gerilim, dogrudan treticinin naviun
hesabina yansiyor. Bu tiir krizlerin yarattigi maliyet
soku artik anlik degil, kalici bir hesap dengesi sorunu
haline geliyor. Turkiye 2025 yilinda mal ihracatinda
rekor kirmis alsa da, 2026 yilinin ilk aylarina ait
veriler ihracatta daha kirilgan bir gériiniime,
ithalatta ise yukari yonlii baskiya isaret ediyor.
Enerji ve lojistik kaynakli yeni maliyet soklar, dis
ticaret dengesi, enflasyonla miicadele ve sanayi
tiretimi Uzerinde ilave yiik olusturabilir. Bu nedenle
onUmiizdeki sireci sadece giivenlik meselesi olarak
degil, ayni zamanda sanayi palitikasi, dis ticaret stratejisi
ve ekonomik dayaniklilik meselesi olarak da ele almak zorundayiz.
Sanayicimizin enerji maliyetleri karsisinda korunmasi, ihracat
pazarlarinin ¢esitlendirilmesi, lojistik hatlarinin givence altina
alinmasi ve yiiksek teknolojinin daha genis sanayi tabanina
yayillmasi artik bir tercih degil, zorunluluk.

onem kazanmasi bekleniyor” diyor,

“EKONOMIi STAGFLASYON RISKiNE YAKLASIR"

Onemli bir diger risk ise stagflasyon. Tirkive ekonomisinde pet-
rol fiyatlarindaki her 10 dolarlik kalict artisin yallik cari islemler aci-
gina yaklasik 4-5 milyar dolar ek yiik getirdigini vurgulayan Prof.
Dr. Cansizlar, tiiketici enflasyonuna (TUFE) ise dogrudan ve do-
layh yoldan yaklagik (.7-0.9 puanhik bir katki yaptigim dile getiriyor.
Petrolin 120 dolara yerlesmesinin Orta Vadeli Program (OVP) he-
deflerini sarstigin belirten Cansizlar, OVPde petroliin fiyatimin 65
dolar, enflasyon hedefinin de yizde 16 olarak belirlendigine dikkat

Sekib AVDAGIC / istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu

Bagkam

“Beklentimiz Hiirmiiz
Bogazi'ndaki gecislerin
hizlica baslamasi”

Su andaki en kritik konu Hirmiiz Bogazi. Bizim

is diinyasi olarak beklentimiz, bir an 8nce bu
. gerilimin sulhla sonuglanmasi, en azindan dnce

bir ateskes olmasi ve Hirmiiz Bogazi'ndaki

A\ gecislerin hizlica fiilen baglamasi.
Ulkemizde tzellikle akaryakit fiyatlarinda
cok hizli alinan bir aksiyonla birbirini
tetikleyebilecek bir fiyat artiginin énii
durduruldu. O sadece teknik anlamda degil,
psikolojik agidan da gok énemli bir hamleydi.
Akaryakit fiyatlari arttigi zaman 'her sey
artiyor® diye bir sarmala girebilirdik. O dnemli

ve cok dederli bir hamleydi. Esel maobil sisteminde bir
marj bulunuyor. Umit ederiz ki o marji eritip onun tzerine
cikip fiyatlar artmak zorunda kalinmaz. Su andaki bu asag
dogru dalgalanmayla tekrar sanki o bandin igine girebiliriz
gibi duruyor. Biraz yasayarak gorecegiz. Cinkii karsimzda
bu savasgi siirdiiren iilkelerin agikcasi net ve belli olmayan,
cok da dengeli olmayan politikalar var.

HAFTALIK EKONOMI DERGISI 22 - 28 MART 2026 PARA 15



EKONOMIi GAZETESI
Yayin Tarihi :

Sayfa:

Medya Tiraj / Erigim :

16.
10
T: 1000/ E: 3000

026

15 GUNLUK ULUSAL GAZETE

ANKARA
EKONOMI

ASO'DAN STRATEJIK RAPOR: AB-
HINDISTAN STA'SI TURK SANAYISi
ICIN HEM RiSK HEM FIRSAT

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Avrupa Birligi ile **Hindistan
arasinda siyasi mutabakata varilan Serbest Ticaret Anlagmasi
(STA)'nin Tiirkiye sanayisine etkilerini analiz eden kapsamli
bir aragtirma raporu yayimladi.

ASO Bagkani Seyit

Ardig, kiiresel ticaret
diizeninin kokli bir
doniisiimden gegtigine
dikkat gekerek, yaklagik

2 milyar insani kapsayan
AB-Hindistan ekonomik
entegrasyonunun yalnizca
iki taraf arasindaki ticareti
artirmakla kalmayacagini,
ayni zamanda Turkiye'nin
en biiyiik ticaret ortag
olan AB ile kurdugu
tedarik zinciri yapisini da
etkileyebilecegini belirtti.
Ardig, “Yeni donemde
degisime ayak uydurmak
bir gerekliliktir; ancak
kalici basari, degisimi
6ngoriip yon verenlerin
olacaktir" dedi.

Rekabet baskisi kademeli
olacak

Raporda, AB pazarinin
Turkiye igin stratejik
6nemine dikkat gekilerek,
AB'nin Tirkiye'den yaptigi
ithalatin 115 milyar dolar,
Hindistan'dan yaptigi
ithalatin ise 81,8 milyar
dolar seviyesinde oldugu
belirtildi. Hindistan'in

STA sonrasl bazi
sektorlerde ihracatini hizla
artirabilecedi ve bunun
Turkiye'nin AB pazarindaki
rekabet giicli Uizerinde
baski olusturabilecegi
ifade edildi.

Ancak rapora gore bu etki
ani bir pazar kaybindan
ziyade kademeli bir
rekabet baskisi seklinde
ortaya cikacak. Ozellikle
fiyat duyarlihg yuiksek
ve seri Uretime dayal
rlin segmentlerinde
Turk firmalarinin pazarlik
giiclinde aginma

ve kar marjlarinda
daralma yasanabilecegi
degerlendiriliyor.

Risk altindaki sektorler

ASO raporunda elektrikli
makine ve cihazlar
sektorii en kritik risk
alanlarindan biri olarak
gosterildi. AB'nin
Tirkiye'den bu alandaki

ithalati 7,1 milyar dolar,
Hindistan'dan ithalati
ise 11,6 milyar dolar
seviyesinde bulunuyor.
Hindistan'in bu sektorde
AB pazarina ihracatinin
yillik ylizde 41,5 oraninda
artarken Tiirkiye'de

bu oranin yiizde 8,2
seviyesinde kalmasi
dikkat gekti.

Bunun yaninda makine
ve mekanik aksamlar ile
bazi otomotiv pargalar
da rekabet baskisinin
artabilecegi sektorler
arasinda yer aldi.

Rekabet yalnizca fiyatla
belirlenmiyor

Raporda yeni donemde
rekabetin sadece fiyatla
degil; mense kurallari,
teknik standartlar,
sertifikasyon stiregleri,
tedarik zinciri seffafligi
ve teslim siiresi gibi
unsurlarla belirlendigi
vurgulandi. Tiirkiye'nin
AB miiktesebatina

uyum tecriibesi, cografi
yakinhgi ve 48—72 saat
iginde teslimat yapabilme
avantajl ise Turk
sanayisinin guiclt yonleri
arasinda gosterildi.

Yesil dontigtim stratejik
avantaj saglayabilir
Raporda ayrica Sinirda
Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM)'nin
yeni ticaret doneminde
belirleyici bir unsur
olacagina dikkat cekildi.
Turkiye'nin ozellikle
demir-gelik sektorinde
elektrik ark ocaklarina
dayali tretim altyapisinin,
Hindistan'in kémiir
agirhkl tretim yapisina
godre karbon agisindan
avantaj saglayabilecegi
belirtildi. ASO Bagkani
Ardig, yesil dontstimin
artik yalnizca gevresel bir
tercih degil, ayni zamanda
ekonomik bir zorunluluk
oldugunu belirterek, “Yesil
dontigtim hizi Hindistan'a
kars stratejik savunma

hatti olabilir. Rekabet
glicimiizt korumanin
yolu katma degerli ve
dusiik karbonlu iiretimi
hizlandirmaktan gegiyor"
degerlendirmesinde
bulundu.

Hindistan pazari yeni
firsatlar da sunuyor

Raporda, Hindistan'in
1,4 trilyon dolarlik altyapi
yatinm programi, 500
GW yenilenebilir enerji
hedefi ve kiiresel tedarik
zincirlerinde uygulanan
“China+1" stratejisinin
Tirkiye icin 6nemli is
firsatlan yaratabilecegi
ifade edildi. Ozellikle
ingaat makineleri,

tarim teknolojileri,

enerji ekipmanlari ve
miiteahhitlik hizmetleri
gibi alanlarda Tiirk
firmalar igin Gnemli bir
potansiyel bulundugu
vurgulandi.

ASO'dan stratejik yol
haritasi

ASO raporunda,

Tirkiye sanayisinin

yeni ticaret dlizenine
uyum saglayabilmesi
icin alti baglikta politika
onerileri de sunuldu.
Bunlar arasinda

Giimriik Birligi'nin
modernizasyonu, risk
altindaki sektorlere destek
paketleri hazirlanmasi,
yesil dontisiim fonu
kurulmasi, katma degerli
iretim ekosisteminin
gelistirilmesi ve

veri temelli erken

uyari mekanizmasi
olusturulmasi yer aldi.
ASO Bagkani Seyit Ardig,
raporun yalnizca bir analiz
degil, ayni zamanda
Tiirkiye sanayisi igin bir
stratejik rehber oldugunu
belirterek, “Bu galisma;
sanayicilerimiz, politika
yapicilar ve akademi

i¢in ortak bir akil zemini
olusturacak dnemli bir yol
haritasi niteligi tagiyor”
dedi.






